
Unità Ufficio  
Percentuale 

ASSENZA

Percentuale 

PRESENZA

Uffici Diretta collaborazione Ministro
SEGRETERIA MINISTRO 25,30 74,70

Uffici Diretta collaborazione Ministro
SEGRETERIA VM sen. Pichetto Fratin 28,65 71,35

Uffici Diretta collaborazione Ministro
SEGRETERIA VM dr.ssa Todde 31,79 68,21

Uffici Diretta collaborazione Ministro
SEGRETERIA SdS on. Ascani 23,33 76,67

Uffici Diretta collaborazione Ministro
UFFICIO LEGISLATIVO 26,32 73,68

Uffici Diretta collaborazione Ministro
UFFICIO DI GABINETTO 24,76 75,24

Uffici Diretta collaborazione Ministro
CONSIGLIERE DIPLOMATICO 21,02 78,98

Uffici Diretta collaborazione Ministro
ORGANISMO INDIP. VALUTAZIONE 23,76 76,24

Uffici Diretta collaborazione Ministro
UFFICIO STAMPA 28,46 71,54

Segretariato Generale 
Responsabile Anticorruzione 32,31 67,69

Segretariato Generale 
Responsabile Privacy 36,92 63,08

Segretariato Generale 
Segreteria del Segretario Generale 23,11 76,89

Segretariato Generale 
Ufficio del Vice Segretario Generale 23,08 76,92

Segretariato Generale 
Uffici del Segretariato Generale 26,15 73,85

Segretariato Generale 
Div I - Affari normativi e indirizzo amministrativo 21,00 79,00

Segretariato Generale 
Div II - Programmazione economica - finanziaria e delle Performance 28,16 71,84

Segretariato Generale 
Div III - Monitoraggio e coordinamento strategico 26,36 73,64

Segretariato Generale 
Div IV - Centro Studi 26,43 73,57



Segretariato Generale 
Div V - Rapporti con l'Unione Europea e Affari internazionali 16,41 83,59

Segretariato Generale 
Incarico di Studio a supporto DGIAI 0,00 100,00

Segretariato Generale 
Incarico di Studio a supporto SG 26,15 73,85

Segretariato Generale 
Unità di Missione PNRR 11,11 88,89

Segretariato Generale 
Divisione I 36,89 63,11

Segretariato Generale 
Divisione II 30,78 69,22

Segretariato Generale 
Divisione III 25,93 74,07

Segretariato Generale 
Program Management 10,67 89,33

Ufficio Affari Generali, le Risorse e la tutela 

informatica Segreteria Direttore Generale DGROSIB 27,85 72,15

Ufficio Affari Generali, le Risorse e la tutela 

informatica Div I - Organizzazione, relazioni sindacali, comunicazione e relazione con il pubblico 18,46 81,54

Ufficio Affari Generali, le Risorse e la tutela 

informatica Staff 27,25 72,75

Ufficio Affari Generali, le Risorse e la tutela 

informatica Comunicazioni con il pubblico 41,66 58,34

Ufficio Affari Generali, le Risorse e la tutela 

informatica Sicurezza 25,60 74,40

Ufficio Affari Generali, le Risorse e la tutela 

informatica Div II - Programmazione, bilancio e controllo di gestione 37,95 62,05

Ufficio Affari Generali, le Risorse e la tutela 

informatica Div III - Contenzioso e procedimenti disciplinari 32,47 67,53

Ufficio Affari Generali, le Risorse e la tutela 

informatica Div IV - Risorse strumentali 23,08 76,92

Ufficio Affari Generali, le Risorse e la tutela 

informatica Staff 25,90 74,10

Ufficio Affari Generali, le Risorse e la tutela 

informatica Gestione tecnica impianti, lavori e gare 23,90 76,10



Ufficio Affari Generali, le Risorse e la tutela 

informatica Gestione amministrativa immobili 36,85 63,15

Ufficio Affari Generali, le Risorse e la tutela 

informatica Adempimenti bilancio 43,08 56,92

Ufficio Affari Generali, le Risorse e la tutela 

informatica Servizi Consegnatario Centro 28,63 71,38

Ufficio Affari Generali, le Risorse e la tutela 

informatica Servizi Consegnatario EUR 26,73 73,27

Ufficio Affari Generali, le Risorse e la tutela 

informatica BB105 Div V - Sistemi informativi e trasformazione digitale 25,86 74,14

Ufficio Affari Generali, le Risorse e la tutela 

informatica Ufficio di Staff 34,34 65,66

Ufficio Affari Generali, le Risorse e la tutela 

informatica Div VI - Reclutamento e trattamento giuridico 25,90 74,10

Ufficio Affari Generali, le Risorse e la tutela 

informatica Div VII - Trattamento economico, di previdenza e quiescenza 18,00 82,00

Ufficio Affari Generali, le Risorse e la tutela 

informatica Coordinatori 33,85 66,15

Ufficio Affari Generali, le Risorse e la tutela 

informatica liquidazione delle indennità di missione 46,07 53,93

Ufficio Affari Generali, le Risorse e la tutela 

informatica Competenze fisse e adempimenti fiscali 29,90 70,10

Ufficio Affari Generali, le Risorse e la tutela 

informatica Gestione competenze accessorie 32,27 67,73

Ufficio Affari Generali, le Risorse e la tutela 

informatica Trattamento pensionistico 30,57 69,43

Ufficio Affari Generali, le Risorse e la tutela 

informatica

DIV VIII - Formazione del personale e valorizzazione del patrimonio artistico e culturale -

Comunicazioni con il pubblico 5,26 94,74

Ufficio Affari Generali, le Risorse e la tutela 

informatica Formazione 23,65 76,35

Ufficio Affari Generali, le Risorse e la tutela 

informatica Valorizzazione patrimonio 32,51 67,49
DG Politica Industriale Innovazione Piccole e 

Medie Imprese Segreteria Direttore Generale DGPIIPMI 27,69 72,31

DG Politica Industriale Innovazione Piccole e 

Medie Imprese DG per la Politica industriale, l'innovazione e le piccole e medie imprese 100,00 0,00

DG Politica Industriale Innovazione Piccole e 

Medie Imprese Div I - Affari giuridici, normativi e amministrativi 29,60 70,40

DG Politica Industriale Innovazione Piccole e 

Medie Imprese Div II - Politica per la digitalizzazione delle imprese e analisi dei settori produttivi 26,19 73,81



DG Politica Industriale Innovazione Piccole e 

Medie Imprese Div III - Economia circolare e politiche per lo sviluppo ecosostenibile 20,66 79,34

DG Politica Industriale Innovazione Piccole e 

Medie Imprese Div IV - Politiche per le PMI, il movimento cooperativo e le start up innovative. 39,32 60,68

DG Politica Industriale Innovazione Piccole e 

Medie Imprese Div V - Industrie made in Italy e industrie creative 32,84 67,16

DG Politica Industriale Innovazione Piccole e 

Medie Imprese Div VI - Politiche filiere industria primaria 24,21 75,79

DG Politica Industriale Innovazione Piccole e 

Medie Imprese Div VII - Politiche europee e aiuti di Stato 29,35 70,65

DG Riconversione Industriale e grandi filiere 

produttive Segreteria Direttore Generale DGRIGFP 17,59 82,41

DG Riconversione Industriale e grandi filiere 

produttive Div I - Affari giuridici, normativi e amministrativi 23,13 76,87

DG Riconversione Industriale e grandi filiere 

produttive Div II - Amministrazione straordinaria grandi imprese in stato di insolvenza 27,64 72,36

DG Riconversione Industriale e grandi filiere 

produttive Div III - Crisi d’impresa e riqualificazione del territorio 34,87 65,13

DG Riconversione Industriale e grandi filiere 

produttive Div IV - Industrie aerospazio difesa e sicurezza
23,24

76,76

DG Riconversione Industriale e grandi filiere 

produttive Div V - Politiche di Space economy 25,59 74,41

DG Riconversione Industriale e grandi filiere 

produttive Div VI - Politiche industriali delle grandi imprese e riconversione industriale 21,10 78,90

DG per la tutela e la tutela della proprietà 

industriale -UIBM SEGRETERIA DEL DIRETTORE                         23,85 76,15

DG per la tutela e la tutela della proprietà 

industriale -UIBM DIVISIONE I 19,94 80,06

DG per la tutela e la tutela della proprietà 

industriale -UIBM DIVISIONE II 18,90 81,10

DG per la tutela e la tutela della proprietà 

industriale -UIBM DIVISIONE III 29,23 70,77

DG per la tutela e la tutela della proprietà 

industriale -UIBM DIVISIONE IV 22,60 77,40

DG per la tutela e la tutela della proprietà 

industriale -UIBM DIVISIONE V 21,25 78,75

DG per la tutela e la tutela della proprietà 

industriale -UIBM DIVISIONE VI 26,15 73,85



DG per la tutela e la tutela della proprietà 

industriale -UIBM DIVISIONE VII 28,03 71,97

DG per la tutela e la tutela della proprietà 

industriale -UIBM DIVISIONE VIII 23,91 76,09

DG per la tutela e la tutela della proprietà 

industriale -UIBM DIVISIONE IX 19,05 80,95

DG Mercato, Concorrenza, la telela dei 

Consumatori, Vigilanza e Normativa Tecnica Segreteria Direttore Generale DGMCTCNT 18,93 81,07

DG Mercato, Concorrenza, la telela dei 

Consumatori, Vigilanza e Normativa Tecnica DG per il mercato, la concorrenza, la tutela del consumatore e la normativa tecnica 75,90 24,10

DG Mercato, Concorrenza, la telela dei 

Consumatori, Vigilanza e Normativa Tecnica Div I - Affari giuridici, normativi e amministrativi 35,53 64,47

DG Mercato, Concorrenza, la telela dei 

Consumatori, Vigilanza e Normativa Tecnica Div II - Sistema Camerale 28,11 71,89

DG Mercato, Concorrenza, la telela dei 

Consumatori, Vigilanza e Normativa Tecnica Div III - Servizi e professioni, qualità dei prodotti e dei servizi. Albi ed elenchi 31,00 69,00

DG Mercato, Concorrenza, la telela dei 

Consumatori, Vigilanza e Normativa Tecnica Div IV - Promozione della concorrenza, semplificazione per le imprese e servizi assicurativi 22,00 78,00

DG Mercato, Concorrenza, la telela dei 

Consumatori, Vigilanza e Normativa Tecnica Div V - Politiche, normativa e progetti per i consumatori 22,31 77,69

DG Mercato, Concorrenza, la telela dei 

Consumatori, Vigilanza e Normativa Tecnica Div VI - Normativa tecnica - Sicurezza e conformità dei prodotti 14,87 85,13

DG Mercato, Concorrenza, la telela dei 

Consumatori, Vigilanza e Normativa Tecnica Div VII - Organismi notificati e sistemi di accreditamento 25,13 74,87

DG Mercato, Concorrenza, la telela dei 

Consumatori, Vigilanza e Normativa Tecnica Div VIII - Strumenti di misura e metalli preziosi 38,72 61,28

DG Mercato, Concorrenza, la telela dei 

Consumatori, Vigilanza e Normativa Tecnica Div IX - Politiche europee ed internazionali, riconoscimento titoli professionali 33,98 66,02

DG Mercato, Concorrenza, la telela dei 

Consumatori, Vigilanza e Normativa Tecnica Div X - Manifestazioni a premio 29,91 70,09

DG Mercato, Concorrenza, la telela dei 

Consumatori, Vigilanza e Normativa Tecnica Div XI - Consiglio Nazionale dei Consumatori e degli Utenti (CNCU) 24,62 75,38

DG Mercato, Concorrenza, la telela dei 

Consumatori, Vigilanza e Normativa Tecnica Div XII - Analisi economiche, monitoraggio dei prezzi e statistiche del commercio e terziario 29,62 70,38

 DG Vigilanza sugli Enti, sistema cooperativo 

e le gestioni commissariali

DG per la vigilanza sugli enti, sistema cooperativo e le gestioni commissariali

64,57 35,43



 DG Vigilanza sugli Enti, sistema cooperativo 

e le gestioni commissariali

Div I - Affari giuridici, normativi e amministrativi

28,76 71,24

 DG Vigilanza sugli Enti, sistema cooperativo 

e le gestioni commissariali

Div II - Società fiduciarie e di revisione

20,46 79,54

 DG Vigilanza sugli Enti, sistema cooperativo 

e le gestioni commissariali

Div III - Vigilanza enti strumentali, società partecipate e vigilate dal Ministero

19,88 80,12

 DG Vigilanza sugli Enti, sistema cooperativo 

e le gestioni commissariali

Div IV - Albi, contributi degli enti cooperativi, studi e analisi sul sistema cooperativo

25,06 74,94

 DG Vigilanza sugli Enti, sistema cooperativo 

e le gestioni commissariali

Div V - Vigilanza sul sistema cooperativo

30,83 69,17

 DG Vigilanza sugli Enti, sistema cooperativo 

e le gestioni commissariali

Div VI - Liquidazione coatta amministrativa degli enti cooperativi

28,29 71,71

 DG Vigilanza sugli Enti, sistema cooperativo 

e le gestioni commissariali

Div VII -  Scioglimenti, gestioni commissariali e altri provvedimenti a effetto sanzionatorio

26,55 73,45

DG Incentivazione alle Attività Imprenditoriali
Segreteria Direttore Generale DGIAI

12,03 87,97

DG Incentivazione alle Attività Imprenditoriali
DG per gli Incentivi alle imprese

9,09 90,91

DG Incentivazione alle Attività Imprenditoriali
Div I - Affari giuridici, coordinamento giuridico, contenzioso

26,15 73,85

DG Incentivazione alle Attività Imprenditoriali
Div II - Monitoraggio e controllo degli interventi, servizi informatici

22,02 77,98

DG Incentivazione alle Attività Imprenditoriali
Div III - Autorità di gestione dei programmi operativi comunitari e programmazione delle fonti

22,47 77,53

DG Incentivazione alle Attività Imprenditoriali
Div IV - Programmazione e Gestione delle risorse finanziarie

20,00 80,00

DG Incentivazione alle Attività Imprenditoriali
Div V - Accesso al credito e incentivi fiscali

21,82 78,18

DG Incentivazione alle Attività Imprenditoriali
Legge Sabatini

22,72 77,28

DG Incentivazione alle Attività Imprenditoriali
Altri

19,77 80,23

DG Incentivazione alle Attività Imprenditoriali
Div VI - Interventi ricerca e innovazione

23,59 76,41

DG Incentivazione alle Attività Imprenditoriali
Div VII - Grandi progetti di investimento e sviluppo economico territoriale

20,98 79,02

DG Incentivazione alle Attività Imprenditoriali
Div VIII - Interventi per lo sviluppo locale

23,08 76,92

DG Incentivazione alle Attività Imprenditoriali
Div IX - Interventi per il sostegno all'innovazione e alla competitività delle imprese

22,49 77,51



 DGTCSIISCTI Segreteria Direttore Generale DGTCSIISCTI
20,21 79,79

DGTCSIISCTI Div I - Numerazione e Metrologia. (SSST). Affari generali
23,94 76,06

DGTCSIISCTI Div II - Attività delle Autorità in materia di sicurezza informatica. Qualità dei servizi
19,95 80,05

DGTCSIISCTI Div III - Sicurezza informatica - Internet e governance
22,30 77,70

DGTCSIISCTI Div IV - Reti, sistemi e apparati di comunicazione elettronica - Internet Governance
19,93 80,07

DGTCSIISCTI Div V - Attività internazionale e pianificazione delle frequenze
20,76 79,24

DGTCSIISCTI Div VI - Controllo emissioni radioelettriche. Autorità di sorveglianza sugli apparati radio
22,40 77,60

DGTCSIISCTI Div VII - Centro calcolo coordinamento pianificazione frequenze. Registro Nazionale frequenze
25,16 74,84

DGTCSIISCTI Div VIII - Tecnologie innovative
21,67 78,33

DG Servizi di Comunicazione Elettronica e di 

Radiodiffusione SEGRETERIA 
31,83 68,17

DG Servizi di Comunicazione Elettronica e di 

Radiodiffusione
DIVISIONE I

24,64 75,36

DG Servizi di Comunicazione Elettronica e di 

Radiodiffusione
DIVISIONE II

18,53 81,43

DG Servizi di Comunicazione Elettronica e di 

Radiodiffusione
DIVISIONE III

24,68 75,32

DG Servizi di Comunicazione Elettronica e di 

Radiodiffusione
DIVISIONE IV

30,79 69,21

DG Servizi di Comunicazione Elettronica e di 

Radiodiffusione
DIVISIONE V

27,94 72,06

DG Servizi di Comunicazione Elettronica e di 

Radiodiffusione DIVISIONE VI

23,12 76,88

DG Servizi di Comunicazione Elettronica e di 

Radiodiffusione DIVISIONE VII

31,79 68,21

Ispettorati
Piemonte Valle d’Aosta 34,41 65,59

Ispettorati
Lombardia

25,01 74,99

Ispettorati
Trentino Alto Adige

28,49 71,51



Ispettorati
Friuli Venezia Giulia

23,75 76,25

Ispettorati
Veneto

24,84 75,16

Ispettorati
Liguria 14,12 85,88

Ispettorati
Emilia Romagna

20,98 79,02

Ispettorati
Marche Umbria

31,98 68,02

Ispettorati
Toscana

22,07 77,93

Ispettorati
Lazio – Abruzzo

25,82 74,18

Ispettorati
Campania

19,07 80,93

Ispettorati
Calabria 

18,2 81,8

Ispettorati
Puglia Basilicata Molise

22,51 77,49

Ispettorati
Sicilia

14,86 85,14

Ispettorati
Sardegna 21,76 78,24


