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L’ORGANIZZAZIONE DELL’AMMINISTRAZIONE  

Il Ministero dello sviluppo economico, sulla base del DPCM n. 93 del 19 giugno 2019, 

ha operato una razionalizzazione delle funzioni nei settori dell’energia, della comunicazione 

e dell’internazionalizzazione del sistema produttivo tramite la modifica nell’articolazione dei 

programmi di spesa e l’accorpamento di alcune Direzioni generali. In seguito a tale 

razionalizzazione la struttura organizzativa è passata da 15 Uffici di livello dirigenziale a 12 

Uffici di livello dirigenziale generale a cui si aggiungono il Segretariato Generale e gli Uffici 

di Diretta Collaborazione del Ministro. 

Successivamente, con l’emanazione del decreto-legge n. 104 del 21 settembre 2019, 

le funzioni esercitate dal Ministero dello sviluppo economico in materia di politica 

commerciale e promozionale con l’estero e di sviluppo dell’internalizzazione del sistema 

Paese sono state trasferite al Ministero degli affari esteri e della cooperazione internazionale 

e con esse è stata trasferita la competente Direzione generale per il Commercio 

Internazionale.  

Pertanto, l’attuale struttura organizzativa, anche alla luce del DPCM 12 dicembre 

2019, n. 178, prevede n. 11 Direzioni Generali, cui si aggiungono il Segretariato Generale 

e gli Uffici di Diretta Collaborazione del Ministro, nel cui ambito opera l’Organismo 

Indipendente di Valutazione della Performance. 

Con D. M. 14/01/2020 sono stati soppressi gli Uffici periferici della Direzione generale 

per gli incentivi alle imprese e le relative risorse umane, finanziarie e strumentali sono 

transitate, a partire dalla fase di revisione del Budget 2020, agli Ispettorati territoriali della 

Direzione generale per le attività territoriali. 

Ciò considerato, per la fase in oggetto, il Ministero dello sviluppo economico include 

le seguenti strutture periferiche: 

• gli Ispettorati Territoriali il cui indirizzo e coordinamento afferiscono alla Direzione 

Generale per le Attività Territoriali, in raccordo con le direzioni generali competenti 

per materia;  

• gli Uffici periferici minerari per gli idrocarburi e le georisorse afferenti alla Direzione 

generale per le infrastrutture e la sicurezza dei sistemi energetici e geominerari. 
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LE FINALITA’ DELL’AMMINISTRAZIONE 

Al Ministero dello sviluppo economico, per questa fase di analisi, sono affidati rilevanti 

compiti istituzionali, tra i quali rientra la: 

 

• Politica industriale tra cui le politiche dirette allo sviluppo della competitività del 

sistema imprenditoriale, per la promozione della ricerca e dell’innovazione industriale 

e per favorire il trasferimento tecnologico. Ufficio italiano Brevetti e Marchi. Contrasto 

alla contraffazione. Politiche per le micro, piccole e medie imprese. Politiche per la 

diffusione delle tecnologie digitali, delle nuove tecnologie e sostenibilità ambientale; 

• Politica energetica tra cui bilancio e strategia energetica nazionale, reti di trasporto, 

infrastrutture energetiche e sicurezza degli approvvigionamenti. Mercato unico 

dell’energia elettrica. Promozione delle energie rinnovabili e dell’efficienza energetica 

e del risparmio. Sviluppo di programmi sulla mobilità sostenibile. Sistema e mercato 

del gas nazionale, sistema petrolifero downstream e relativo mercato. Politica 

mineraria nazionale; 

• Politica per le comunicazioni tra cui attuazione del Piano Nazionale di Ripartizione 

delle Frequenze per i servizi di radiodiffusione sonora e televisiva, di telefonia cellulare 

ed i servizi di emergenza. Tutela e salvaguardia del sistema mediante attività di 

monitoraggio e di controllo dello spettro radioelettrico nazionale. Disciplina di 

regolamentazione dei settori delle comunicazioni elettroniche, della radiodiffusione 

sonora e televisiva e del settore postale. Programma infrastrutturale per la banda 

larga. Ricerca scientifica nell’ambito delle reti e dei servizi di comunicazione 

elettronica. 

 

A seguito della razionalizzazione dei programmi di spesa, riferiti principalmente ai 

settori dell’energia e della comunicazione e del passaggio delle funzioni relative alla politica 

commerciale e promozionale con l’estero e di sviluppo dell’internalizzazione del sistema 

Paese al Ministero degli affari esteri e della cooperazione internazionale, il Ministero dello 

sviluppo economico persegue 6 missioni e 14 programmi. 
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LA RILEVAZIONE DEI COSTI SOSTENUTI PER L’ANNO 2021 

Come si evince dall’esame delle tavole, la missione che influisce maggiormente sul 

totale generale dei costi è Competitività e sviluppo delle imprese che assorbe il 96,94% dei 

costi generali dell’Amministrazione quasi esclusivamente riferiti ai contributi concessi 

soprattutto in riferimento al programma Incentivazione del sistema produttivo che 

comprende le attività a sostegno delle PMI resesi ancor più necessarie a seguito 

dell’emergenza epidemiologica da Covid-19. A questa seguono il programma 

Comunicazioni (1,62%) ed il programma Energia e diversificazione delle fonti energetiche 

(1,12%). Anche in riferimento ai soli costi propri, le missioni preminenti risultano 

Competitività e sviluppo delle imprese e Comunicazioni, che insieme alla missione 

trasversale Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche assorbono circa 

l’83% dei costi propri del ministero.  

I programmi tipici dell’Amministrazione che maggiormente incidono sul totale dei 

costi propri del ministero sono Attività territoriali in materia di comunicazioni e di vigilanza 

sui mercati e sui prodotti relativi alle attività di ispezione, valutazione, sorveglianza, rilascio 

certificazioni e titoli abilitativi, Lotta alla contraffazione e tutela della proprietà industriale 

che attiene, tra l’altro, alle attività finalizzate a contrastare la contraffazione e l’italian 

sounding, Vigilanza sul sistema cooperativo, sulle società e sistema camerale che comprende 

anche i costi per le procedure di liquidazione coatta amministrativa. 

L’Amministrazione, come accennato, oltre ai costi propri, riferiti all’impiego diretto di 

risorse umane e strumentali, trasferisce ingenti risorse finanziarie per conto dello Stato, pari 

al 98,83% dei costi totali dell’Amministrazione. Il programma che presenta maggiori 

contributi concessi, come già detto, è Incentivazione del sistema produttivo che 

ricomprende anche il Fondo di garanzia per le piccole e medie imprese, i finanziamenti a 

favore delle zone franche urbane e i contributi per il finanziamento dei contratti di sviluppo 

nel settore industriale, a questo seguono i programmi: 

• Promozione e attuazione di politiche di sviluppo, competitività e innovazione, 

di responsabilità sociale d’impresa e movimento cooperativo che include, tra 

l’altro, i contributi agli investimenti destinati principalmente al settore 

aeronautico e marittimo, a tutela degli interessi di difesa nazionale oltre alle 

risorse per i programmi di sviluppo, di promozione e competitività delle 

imprese; 
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• Servizi di comunicazione elettronica, di radiodiffusione e postali che 

ricomprende il sostegno finanziario all’emittenza radiofonica e televisiva 

anche in ambito locale. 

Il Ministero dello sviluppo economico, per l’anno 2021, ha sostenuto costi propri pari 

a 181,6 milioni di euro concentrati per il 57% in costi di Personale e per circa il 32% in costi 

per Acquisto di beni e servizi. 

Il conto economico nel suo complesso presenta una variazione in diminuzione rispetto 

alla precedente fase di budget rivisto 2021 pari a 28,8 milioni di euro (13,7%) per una 

significativa contrazione dei costi relativi al Personale e alla voce di costo Acquisto di beni e 

servizi di cui si parlerà nel dettaglio qui di seguito. 

Il costo del Personale per la fase in esame è pari a 103,3 milioni di euro e si riduce 

dell’11,44%. Tale contrazione riguarda le voci Retribuzioni e Oneri sociali ed è dovuta 

principalmente ad una variazione in riduzione degli anni persona che da 2.226 del budget 

rivisto passano a 1.966, ma anche per una lieve contrazione del costo medio. La contrazione 

degli anni persona è da riferirsi a trattamenti di quiescenza e da previsioni di assunzioni non 

realizzate nei tempi previsti, difatti, la Direzione maggiormente interessata da tale variazione 

è la Direzione generale per le risorse, l’organizzazione, i sistemi informativi e il bilancio dove, 

generalmente, vengono allocate le previsioni di personale da assumere che, in fase di 

previsione, non possono puntualmente essere attribuite ai singoli centri di responsabilità 

dell’Amministrazione.  

L’IRAP, prima calcolata sulle Retribuzioni, viene rilevata in una apposita posta 

denominata Imposte dell’esercizio. Per tale motivo non è possibile fare il confronto con 

l’anno precedente.  

L’aggregato Acquisto di beni e servizi ammonta a 57,4 milioni di euro. Rispetto al 

budget rivisto registra una contrazione del 18% circa. Le voci maggiormente interessate da 

tale riduzione sono Altre Prestazioni professionali e specialistiche non consulenziali e Utenze 

oltre ai Costi per trasferte, soprattutto all’estero e tutti i cdr risultano interessati da tale 

contrazione. Ciò è conseguenza dell’emergenza epidemiologica da Covid-19 ma è 

imputabile anche ad una non puntuale registrazione delle voci di costo in fase di gestione. 

L’aggregato Godimento di beni terzi, ammonta a 5,3 milioni di euro ed è in linea con 

quanto rilevato nella fase di revisione budget 2021. Per tale aggregato la voce 
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preponderante è quella relativa alla locazione degli Immobili, difatti più del 95% dei costi 

per il Godimento di beni terzi è assorbito dalla voce indicata. 

L’aggregato Oneri straordinari è pari a 2,5 milioni di euro e si contrae del 33% circa 

rispetto al dato della fase precedente. L’unica voce che compone tale aggregato è Altri oneri 

straordinari  cui fa riferimento soprattutto l’Esborso da contenzioso. Le tre Direzioni 

maggiormente interessate da questa variazione sono DG per l’approvvigionamento, 

l’efficienza e la competitività energetica, la DG per le risorse, l’organizzazione, i sistemi 

informativi e il bilancio e la DG pe gli incentivi alle imprese.  

L’aggregato Ammortamenti e svalutazioni, pari a 4,6 milioni di euro è in riduzione del 

13,34% rispetto al budget rivisito 2021. La voce di dettaglio che si riduce maggiormente è 

Ammortamento sviluppo software/manutenzione ed è riferibile alla Dg per le risorse, 

l’organizzazione, i sistemi informativi e il bilancio ed alla Dg per le attività territoriali ed è in 

linea con la contrazione degli Investimenti riferiti allo Sviluppo software e manutenzione 

evolutiva. 

Dall’analisi della Tavola di riconciliazione del Ministero dello sviluppo economico si 

rileva una grande differenza fra il valore degli stanziamenti finanziari inclusi nel bilancio 

finanziario dell’Amministrazione, pari a circa 17,846 miliardi di euro e i costi propri previsti 

dai centri di costo pari a 182 milioni di euro, che dipende principalmente dall’entità dei 

“contributi concessi” (circa 16,4 miliardi di euro), ed in particolare:  

• per circa 13,7 miliardi di euro nell’ambito del programma Incentivazione del 

sistema produttivo; 

• per circa 2,2 miliardi di euro nell’ambito del programma Promozione e 

attuazione di politiche di sviluppo, competitività e innovazione, di 

responsabilità sociale d'impresa e movimento cooperativo. 
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MINISTERO DELLO SVILUPPO ECONOMICO

Indicatori sintetici: Confronto fra Nodi Gerarchici per Amministrazione centrale

 98,05  5,25 

 68,25  62,51 

 96,31  6,80 

 21,12  8,46 

 30,18  6,77  53,54 

 0,25  4,02 

 0,07  5,60 

 39,90  83,83 

 100,00  4,15 

 43,04  5,02 

 3,04  5,10 

 94,03  100,00  7,80 

Incidenza % Costi 

propri su Costi 

totaliNodi Gerarchici

Numero 

Missioni

Numero di 

Programmi

Costi propri   

per AP

Incidenza % 

Costo 

retribuzioni sui 

Costi propri

Incidenza % aa/p 

Personale 

dirigente su tot. 

aa/p

Incidenza % aa/p 

periferie / aa/p 

totali

RILEVAZIONE DEI COSTI DELL'ANNO 2021

Incidenza % 

Acquisto 

beni e servizi 

sui Costi propri

 1 

 1 

 1 

 1 

 1 

 1 

 1 

 1 

 1 

 1 

 1 

 1 

 6,43 

 7,62 

 2,88 

 15,82 

 9,60 

 10,52 

 7,33 

 14,64 

 15,83 

 9,34 

 6,48 

 1,95 

GABINETTO E UFFICI DI DIRETTA 

COLLABORAZIONE ALL'OPERA DEL MINISTRO

DIREZIONE GENERALE PER LA VIGILANZA SUGLI 

ENTI COOPERATIVI, SULLE SOCIETA' E SUL 

SISTEMA CAMERALE

DIREZIONE GENERALE PER LE RISORSE, 

L'ORGANIZZAZIONE, I SISTEMI INFORMATIVI E IL 

BILANCIO

DIREZIONE GENERALE PER 

L'APPROVVIGIONAMENTO, L'EFFICIENZA E LA 

COMPETITIVITA' ENERGETICA

DIREZIONE GENERALE PER LE INFRASTRUTTURE 

E LA SICUREZZA DEI SISTEMI ENERGETICI E 

GEOMINERARI

DIREZIONE GENERALE PER LA POLITICA 

INDUSTRIALE, L'INNOVAZIONE E LE PICCOLE E 

MEDIE IMPRESE

DIREZIONE GENERALE PER GLI INCENTIVI ALLE 

IMPRESE

DIREZIONE GENERALE PER LA TUTELA DELLA 

PROPRIETA' INDUSTRIALE - UFFICIO ITALIANO 

BREVETTI E MARCHI

SEGRETARIATO GENERALE

DIREZIONE GENERALE PER IL MERCATO, LA 

CONCORRENZA, LA TUTELA DEL CONSUMATORE 

E LA NORMATIVA TECNICA

DIREZIONE GENERALE PER I SERVIZI DI 

COMUNICAZIONE ELETTRONICA, DI 

RADIODIFFUSIONE E POSTALI

DIREZIONE GENERALE PER LE ATTIVITA' 

TERRITORIALI

 1 

 1 

 1 

 1 

 1 

 1 

 1 

 1 

 1 

 1 

 1 

 1 

 70.895 

 160.024 

 69.994 

 75.259 

 139.397 

 63.714 

 77.826 

 537.701 

 72.682 

 88.366 

 63.530 

 59.385 

 67,35 

 25,27 

 49,00 

 63,08 

 30,30 

 65,85 

 49,55 

 8,71 

 65,79 

 45,84 

 61,62 

 62,79 
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MINISTERO DELLO SVILUPPO ECONOMICO

Indicatori sintetici: Confronto fra Nodi Gerarchici per Amministrazione centrale

 73,66  24,56 

Incidenza % Costi 

propri su Costi 

totaliNodi Gerarchici

Numero 

Missioni

Numero di 

Programmi

Costi propri   

per AP

Incidenza % 

Costo 

retribuzioni sui 

Costi propri

Incidenza % aa/p 

Personale 

dirigente su tot. 

aa/p

Incidenza % aa/p 

periferie / aa/p 

totali

RILEVAZIONE DEI COSTI DELL'ANNO 2021

Incidenza % 

Acquisto 

beni e servizi 

sui Costi propri

 2  4,39 DIREZIONE GENERALE PER LE TECNOLOGIE 

DELLE COMUNICAZIONI E LA SICUREZZA 

INFORMATICA - ISTITUTO SUPERIORE DELLE 

COMUNICAZIONI E DELLE TECNOLOGIE 

DELL'INFORMAZIONE

 2  83.357  47,16 
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